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Convegno di studio e approfondimento

CAPIRE PER PREVENIRE
Gli incidenti mancati
e la consapevolezza
del lavoratore

Relatore: Antonio Berselli

MARANELLO, 16 novembre 2016 dalle ore 14.30 alle ore 17.30



FERRARI - Alcuni numeri

AIFOS

26 Nazionalita
62 Mercati in cui siamo presenti
2.850 Dipendenti (2.650 a Maranello)
7.700 Vetture prodotte
16.000 Visitatori in stabilimento all'anno
30.000 Fornitori in stabilimento all'anno
100.000 Motopropulsori all'anno
650.000 Visitatori nei Musei (Maranello e Modena)
2,8 Miliardi € Ricavi



Cosa produciamo

AIFOS

8 Cilindri

California T F488 GTB | F488 Spider

12 Cilindri

GTC4 Lusso F12 Berlinetta F12 TdF LaFerrari Aperta

Competizni

458 Challenge SF16-H



Approccio Ferrari

AIFOS

Lavoro di squadra

contributo del singole per supportare il Team

Team ... meTa



Pit Stop Programme ¢ il sistema creato da Ferrari per incentivare e

premiare il lavoro di squadra, promuovendo il miglioramento continuo delle
performance lavorative. Un vero e proprio campionato tra i singoli Tratti di
ciascuna Area Tecnologica, formati dal team di persone che completano
una macrofase del ciclo produttivo.

Ogni Team di Tratto sara contraddistinto dal nome dei piloti Ferrari che
hanno ufficialmente guidato in Formula 1.

Vince chi avra raggiunto, a fine anno, il punteggio piu alto.



Come

AIFOS

CPROpOTIO DiAMO LUCE
| ~ ALLE TUE IDEE.

Pole Position Evo é il programma rivolto ad ogni singolo lavoratore, che
consente di proporre le idee di miglioramento, raggiungere nuovi traguardi
e ricevere premi esclusivi.



Come

AIFOS
Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro?
1) da obbligo normativo ad opportunita

2) da reattivo a proattivo

- Certificazione OHSAS 18.001
- Best pratiche EU-OSHA (Formula Uomo)



Come

AIFOS

Oltre a quanto previsto dalla Normativa

- Valutazione del rischio

- Adozione misure preventive e protettive
- Consultazione RLS

- Ecc.

Facciamo

- Incontri di Team (settimanale)

- Commissione Sicurezza ed Ambiente (mensile);
- Convention di Area (annuale)

- Convention Aziendale (annuale)



Come

AIFOS

EVENTI INFORTUNISTICI

Cultura
SERIOUS SECURITY INCIDENTS

Formazione ,|:(>

MINOR SECURITY INCIDENTS

A0

Safety Walk \,:(>

Near Miss ,\:(>

"NEAR MISS" SITUATIONS




Come

AIFOS
Safety Walk

Ogni responsabile di Area verifica periodicamente eventuali criticita e o
possibili miglioramenti effettuando «la passeggiata di sicurezza» con il
supporto del’Addetto SPP, registrando in apposito sistema

I'effettuazione e le azioni definite indicando tempistiche e owner.



Come

AIFOS
Near Miss
. Mancati eventi
. Comportamenti insicuri
. Condizioni insicure

Chiunque puod/deve segnalare ogni situazione con un pericolo potenziale
1. Formazione
2. Partecipazione/Coinvolgimento

3. Sponsorship



Come

AIFOS
Near Miss
. Sistema che gestisce e traccia le segnalazioni
. Invio in tempo reale al Responsabile dell’attuazione della misura
proposta
. Verifica mensile

. KPI di Direzione

. Tempistica massima di risoluzione 30 gg



Risultati

AIFOS

Near Miss 2009 | 2010 |1 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
182 | 173 | 130 | 179 | 151 | 185 | 202 | 200"

—Near Miss
—— |nfortuni

\ 75%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eventi infortunistici ridotti del 75 %



AIFOS

Associazione Italiana Formatori ed
Operatori della Sicurezza sul Lavoro




